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PROLOG

Primavara se dovedi a fi darnica in ziua de luni, 12 februarie
1990. Desi era inca iarnd Tn calendar, prin geamul deschis de la
bucatarie simteam o atmosferd mai degrabd primavaratica. Pe la
ora 4:50, eram deja imbracat si gata de plecare. Trebuia s fiu la
ora 6:00 la intreprinderea de Utilaje si Piese de Schimb (IUPS) din
Chitila, judetul Iifov, unde ar fi trebuit sa fiu angajat.

Trecusera aproape doud luni de la Revolutia din decembrie ‘89,
iar eu eram inca somer si nu adusesem niciun venit in casa, in
conditiile in care familia noastra traia exclusiv din salariul Silviei, sotia
mea. Cele cateva tentative de angajare dadusera gres pentru ca cei
noi alesi Tn conducerea unor unitati economice, desi fuseseré colegi
cu mine la UTC sau la organizatia municipaléd a PCR, se fereau, din
oportunism sau din motive de ei stiute, s& discute cu mine. Noroc
cu Silvia care, desi fusese schimbata din functia de director adjunct
la Liceul de matematica-fizica nr. 1 (actualul Colegiul National de
Informatica ,Tudor Vianu”), deoarece era sotia mea, fost activist,
primea salariul de profesor titular de chimie.

in ceea ce mé priveste, se crease aceasta posibilitate, pe care
urma sa vad daca o voi valorifica. Nu dormisem aproape deloc
toatd noaptea. Cunosteam drumul catre Chitila, dar mi-am luat o
marja de siguranta ca sa ajung la timp. Nu stiam cét de aglomerate
erau strazile, asa incat am hotarat sa plec de acasa la ora 5:00. Am
mai tras o data aer Tn piept, am inchis geamul si ma pregateam sa
ies din casa. Cand m-am intors spre usa, am vazut-o in prag pe
Silvia. Statea si se uita la mine. Am intrebat-o de ce s-a trezit asa
devreme. Mi-a raspuns ca nici ea nu a dormit aproape deloc. A dorit
sa ma conduca la plecare. Asa a si facut, iar la despartire mi-a spus:
LAl grija de tine si de noi!”.
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Drumul spre Chitila era liber |la acea or&, asa incat am ajuns la
IUPS mult Tnainte de ora 6:00. I-am spus portarului de ce am venit
si m-a indrumat catre o cladire mai veche, aflati in vecinatatea
intreprinderii propriu-zise, la Departamentul Resurse Umane. Usa
erafnsainchisa, fiind prea devreme. Am iesit in curte si m-am asezat
pe o bancuta, asteptand inceperea programului de lucru. Au fost
clipe n care mi-au trecut prin minte, pe repede Thainte, momente
importante din viata mea. Oare nu am gresit cand am luat unele
decizii in legaturd cu evolutia mea profesionald si social-politicd?
Oare nu am gresit nefacand nimic, desi vazusem, dupa vizitele in
Polonia si URSS, ce se va intdmpla si in tara noastra??

in cele doud luni de la Revolutie, in mass-media nu s-a spus
nimic negativ despre mine. Cu toate acestea, aveam un sentiment
de autoinvinovatire. Ma gandeam daca nu cumva, in decembrie
‘89, cand oamenii au iesit in strad& 'si si-au exprimat dezacordul
cu privire la regimul politic Tn care traiserd pana atunci, eu, chiar
dacé nu eram acuzat de fapte ilegale, nu aveam vreo vina. Procesul
acesta moral nu a fost unul usor. Fara sa ma plasez in extreme
radicale, mentindndu-ma permanent pe coordonate umane, sociale,
politice si profesionale decente, am incercat, si de cele mai multe
ori am si reusit, sa aleg calea cea dreapta. in ce fel am scapat de
autoinvinovatirea care ma marca, o s& vedeti in capitolele viitoare.

Asa a Tnceput istoria celor treizeci si trei de ani din viata mea
si a familiei mele, tréitd dupa Revolutie: pe o bancuta, in curtea
IUPS Chitila. Cum se vor derula acesti ani, cum am performat timp
de aproape unsprezece ani in sectorul privat si, mai apoi, cum
am ajuns in inalte demnitati ale statului romén, fara ca eu s am
initiativa si s& cer vreodata acest lucru, va voi povesti in continuare.

3 lon Moraru, Marturisirea unui invingator. Amintiri dintr-un veac neterminat, Editura
NICULESCU, Bucuresti, 2021.
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ALT DRUM.
DE LA INCEPUT!

PARTEA 1.
INCERCARI FARA ERORI
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1. Prima lectie de viata

Programul de lucru la IUPS Chitila se desfasura in intervalul
6:00 - 14:30, avand inclusa o pauza de 30 de minute pentru masa
de prénz. La ora 6:15, eram deja in biroul sefului Departamentului
Resurse Umane, Adrian Rusei, care primise dispozitia legats
de angajarea mea de la conducerea intreprinderii, la propunerea
organizatiei de sindicat..

Toata ziua a trecut, indeplinind procedurile legale si administrativ-
birocratice specifice activitati de angajare. Salariatii acestui
compartiment, s-au purtat decent cu mine, dar cu o amabilitate
fortata. La randul meu, am fost rezervat si politicos. Atunci mi-am
dat seama ca toti functionarii au un al saselea simt. Eiisi indeplinesc
atributiile de serviciu in asemenea fel incat nimeni sa nule reproseze
sau sa le impute ceva, in orice situatie s-ar afla. Aceasta constatare
avea sa-mi fie confirmata ulterior, in multiplele functii pe care le-
am indeplinit. Tn sfarsit, formalitatile fiind indeplinite, la sfarsitul
programului am plecat acasa cu o legitimatie de angajat al JUPS
Chitila in buzunar.

A doua zi, m-am prezentat la program si mi-am inceput ac-
tivitatea. Ca salariat al Departamentului Resurse Umane aveam in
responsabilitate domeniul salarizarii, cu doud componente: in primul
rand, trebuia s& mé asigur ca toate pontajele (listele de prezenta
ale personalului) erau intocmite si ajungeau la departamentul
nostru, iar in al doilea rand, trebuia sa intocmesc unele situatii
referitoare la personalul aflat in platd, cu Tncadrarea acestuia in
plafonul destinat salariilor, aferent perioadei pentru care ei primeau
drepturile salariale. Aceste situatii trebuiau s& ajunga, din timp, la
banca la care era arondata intreprinderea. Numai dupa ce banca
verifica situatiile primite si le valida, se elibera fondul pentru salarii.
Era o activitate extrem de importanta. in acea vreme, salariile se
plateau in doua transe: avans si lichidare. S& ne inchipuim ce ar fi
insemnat ca, la vreo data scadenta, ele sa nu fi fost platite din cauza

37



Ton Moraru

ca eu nu am fntocmit situatiile sau ca in urma verificarii efectuate
de catre banca, acestea nu pUteau fi acceptate. Am fost instruit in
legaturd cu modalitatea de intocmire a acestor situatii. Este drept
ca mi-au fost de mare ajutor si cunostintele mele juridice (in urma
cu ceva timp terminasem si cursurile Facultatii de Drept din cadrul
Universitatii din Bucuresti). De fiecare daté, inainte de ziua de plata
a salariilor, eu stateam siintocmeam aceste lucrari. Asta insemna ca
petreceam la IUPS Chitila o noapte sau doud, Tncercand sa rezolv
toate problemele pentru ca oamenii sa isi primeasca drepturile
banesti. Silvia se obisnuise deja cu acest lucru.

Pentru a-mi putea duce la indeplinire sarcinile din fisa postului,
trebuia sa ma deplasez zilnic prin fabricd si sa discut cu maistrii si
sefii formatiunilor de lucru. Recunosc ca asta era o activitate care
mi placea. Eram obignuit cu o astfel de unitate economica inca de
la IMUC Bucuresti, unde imi ficusem stagiatura. ‘

in sfarsit, asteptam ziua in care urma sa incep deplasarile prin
fabrica. Aveam, fara indoiald, si o strdngere de inima, gandindu-ma
la modul in care vor reactiona salariatii vizandu-ma. In toata fabrica
se zvonise ca a fost angajat un fost activist UTC si PCR. Seful
Departamentului Resurse Umane (DRU) a luat decizia ca primele
deplasari sa le fac Tnsoftit de un salariat al acestui compartiment,
fost component al echipei de fotbal ,JUPS Chitila”, care activa in
Divizia C. Aici trebuie sa fac o mica paranteza: Thainte de 1989,
jucatorii de fotbal aveau statut de amatori, fiind angajati la diverse
compartimente ale unor intreprinderi, fara ca acestia sa desfasoare,
in realitate, vreo activitate profesionala specifica.

IUPS Chitila era o fabrica foarte importantd. intr-un fel, prin
specificul productiei, dar si ca mod de organizare, era asemanatoare
cu IMUC Bucuresti. Aici se fabricau utilaje si piese de schimb
pentru industria alimentara. Din acest motiv, se lucra foarte mult cu
un inox special, ce putea fi folosit in industria alimentara, trebuind
sa fie respectate si inalte standarde de calitate. Tocmai de aceea,
lucratorii aveau o foarte buna calificare, de la muncitori, la inginerii
proiectanti.
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Oamenii m-au primit in conditii normale. M-am tot gandit de ce
s-a intamplat acest lucru. Cred ca au fost mai multe motive. Cei de
la sindicat le-au comunicat ce rol am jucat in schimbarea fostului
director, pe care nimeni nu-l mai dorea*. Apoi, a fost si modul meu
firesc in care ma purtam in sectii. Lucratorii simteau imediat dacé
0 persoana face parte din lumea lor, una reala, ori este din alta
,<galaxie”.

Dupa céateva zile, in intreprindere se dusese vestea c3 fusesem
acceptat de catre toatd lumea. In acest context, s-a schimbat Si
atitudinea colegilor din cadrul Departamentului Resurse Umane
fata de mine. Au devenit mai deschisi si mai comunicativi. Tn
curand, aceasta atitudine avea sa se manifeste si in randul celorlalti
functionari din alte compartimente ale fabricii.

in primele doua luni, in pauza de masa toti colegii mergeau sa
manance la cantina unitatii. Eu rdméaneam fn birou si mancam un
sandwich pregatit de acasa sau un covrig cumpérat de la vreo
patiserie aflatd in drum spre serviciu. Apoi, colegii de birou m-au
invitat si pe mine la cantina, asa incat, mergeam impreuna la masa,
unde discutam indeosebi probleme de familie.

La inceput, la serviciu, m& deplasam cu masina proprie. Apoi,
colegi de la alte compartimente mi-au spus ca exista un autobuz
care pleca dimineata, la ora 5:30 din statie de la Miciurin si ne ducea
la fabrica. M-au invitat s& merg cu ei, ceea ce am si facut. Legaturile
noastre de colaborare se intareau tot mai mult.

Fara sa vreau, discutiile mele zilnice cu muncitorii in sectii au
inceput sa-mi fundamenteze niste concluzii. Desi trecusera aproape
saptesprezece ani de cand plecasem de la IMUC Bucuresti, am
constatat ca opiniile si comportamentul de fond al muncitorilor nu
erau mult schimbate. Ei participasera la Revolutie si sperau s& aiba
o viata mai buna. Nu le era fricd de nimeni si de nimic. Dar atitudinea
lor nu era determinata de teorii politice si ideologii. Ei spuneau Si
acum, la cateva luni de la Revolutie, ca spera ca familiilor lor sa le

4 lon Moraru, Marturisirea unui invingator. Amintiri dintr-un veac neterminat, Editura
NICULESCU, Bucuresti, 2021.
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fie 'mai bine. Nu gresesc daca afirm ca aceste asteptari generau
uneori o atitudine de entuziasm.

imi amintesc ca, in acele luni, dupa ce Petre Roman fusese numit
Prim-Ministru al Roméniei si participase la o intalnire televizata,
la nivel european, intr-o din pauzad de masa, un sef de echip3,
vazand ca Premierul a raspuns mai multor intrebari, a zis, plin de
entuziasm: L-afi vazut pe primul nostru ministru? Vorbeste cinci
limbi straine si daca vrea, mai vorbeste incd doua!. Asta era starea
de spirit de atunci. Insa, dupa cateva luni, vazand ce se discuts
si se intampla in spatiul public, oamenii au inceput sa isi puna
intrebari. Am fost realmente surprins cand un grup de muncitori,
in frunte cu un maistru, m-a rugat sa discut cu ei despre opiniile
exprimate la acel moment in spatiul public cu privire la modificarea
Constitutiei Romaniei. Acestia erau interesati sa inteleaga de ce se
dorea fnlocuirea sintagmei dreptul la munca cu aceea de libertatea
de a munci. Le-am explicat cum am putut eu mai bine, desi nu cred
ca au fost pe deplin convinsi.

Intr-una din zile, dupa vreo trei-patru luni de cand lucram la
IUPS Chitila, seful meu m-a anuntat ca a doua zi, la ora 9:00, eram
asteptat la directorul intreprinderii, ing. Turcu. Primul géand a fost
ca voi fi concediat. Apoi, mi-am dat seama ca dacéa directorul nu
fusese prezent la angajare, atunci poate ca nici la demitere nu era
necesar acest lucru. M-am interesat totusi cine este acest director.
Cele mai interesante lucruri le afli nu din CV-ul oficial, ci de la
colegii de birou. Asa incat, intr-o pauza, la cafea, mi-a fost facut
portretul complet al acestuia. Inainte de a fi numit in actuala functie,
fusese seful Departamentului Proiectare. Era recunoscut ca fiind un
inginer extrem de capabil si, ca atare, era respectat de toata lumea.
Provenea dintr-o familie de fruntasi taranisti din Oltenia. Mai multi
membri ai familiei sale facusera puscarie politica, iar la nationalizare
pierdusera practic toatd averea. Trebuie sa recunosc c& am fost
impresionat de aceasta istorie si a doua zi m-am prezentat la
intalnire putin complexat.

Dupa un scurt timp, am fost primit in biroul acestuia. Directorul era
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0 persoana Tnalta si slaba, vorbea rar si se deplasa cu miscari lente.
A dat ména cu mine si m-a invitat sa iau loc. Mai intai, mi-a spus c&
s-a interesat de mai multd vreme de pregatirea mea profesionala
si ce activitate am desfasurat, atat inainte de 1989, cét si in cadrul
intreprinderii. Mi-a marturisit ca a fost placut impresionat sa afle
ca, practic, salariatii m-au primit bine si ma apreciau. In context,
mi-a facut propunerea sa ma implic in activitatea de constituire a
noii organizatii de sindicat. Evident, nu era vorba de a candida la
vreo functie, ci de a ajuta sa se redacteze documentele necesare
$i sa se organizeze efectiv activitatea noii organizatii de sindicat.
I-am multumit pentru aceasta propunere, dar I-am rugat sa se mai
géandeasca daca sunt persoana potrivita, avand in vedere activitatea
mea din trecut, in cadrul organizatiilor UTC si PCR. Mi-a raspuns
imediat cu un DA ferm, precizandu-mi ca s-a consultat cu mai multe
persoane, Tnainte de a discuta cu mife. Apoi mi-a spus ¢4 ar dori
ca, periodic, sa il tin la curent cu aceasta activitate.

Reintors in birou, am fost asaltat de colegi, dornici sa afle ce
am discutat la conducere. Le-am spus adevarul si s-au aratat
dezamagiti. Ei se asteptau la ceva spectaculos, iesit din comun, un
subiect pe care sa-l comenteze apoi cu voluptate. Pentru mine insa
a fost un lucru extraordinar. in cadrul acelei discutii, seful meu imi
spusese, in subtext, ca& nu sunt un expirat, asa cum Tmi inchipuiam
eu uneori, in clipele in care reflectam n legaturad cu ce aveam de
facut in viitor pentru mine si familia mea. In consecinta, m-am pus
pe munca.

Exista deja un colectiv de initiativa, condus de un inginer de
toata isprava, extrem de empatic cu salariatii din fabrica si care
a fost ales, in final, presedintele sindicatului nou constituit. De la
prima intalnire, mi-a precizat ca el era liderul formal al comitetului
de initiativa, dar eu eram liderul informal. Fara sa intru in detalii, am
inceput sa lucram impreuna, astfel incat, in circa doua luni, noua
organizatie de sindicat era constituita, atat din punct de vedere
legal, cat si organizatoric.

in toatd aceastd perioada, m-am intalnit de mai multe ori cu

41



Ton Moraru

directorul intreprinderii, asa cum mi-o ceruse. intainirile au devenit,
incetul cu Tncetul, din ce Tn cé mai lungi, ajungand sa dureze vreme
de doua cafele. Am inceput sa abordam subiecte dintre cele mai
diverse, alese de dumnealui. Apreciez si acum diplomatia cu care
a acolit subiecte politice complicate care ma puteau implica si pe
mine.

La dorinta sa, am continuat intalnirile si dupé ce organizatia
de sindicat s-a constituit. La un moment dat, mi-a spus ca
circuld zvonul ca ma pricep sa intocmesc actele necesare pentru
demararea unei afaceri private. I-am confirmat acest lucru. Cum
am ajuns sa fiu printre primii juristi din Roméania, care aveau cu
adevarat aceste abilitati profesionale, o sa va povestesc in unele
din capitolele viitoare. Atunci, m-a rugat sa-l ajut sa Tsi Tnfiinteze
o societate comerciala. Avea de gand sa intre intr-o afacere (nu
cunosc detaliile), acum cand proprietatile nat,ionalizéte intrasera
sau avea sa intre din nou in. proprietatea familiei sale. Am facut
acest lucru cat s-a putut de repede, pro bono. Ce facuse el pentru
reintegrarea mea profesionala si sociala era de nepretuit.

Incet, incet, se implinea un an de cand lucram la IUPS Chitila.
Ma simteam foarte bine aici, mé intelegeam cu toatd lumea si
performantele mele profesionale erau pe masurad. in discutiile
multiple, pe care le-am purtat cu lucratorii din sectii am constatat,
asa cum am mai spus-o, ca ei se gandeau in principal la familiile lor
si cum se va putea schimba in bine viata acestora. Dar nu le spunea
nimeni ce trebuie sa faca in continuare pentru a se implini aceste
sperante. De altfel, cred ca, la noi in tard nu stia mai nimeni ce
avem de facut. In afara catorva lozinci cu incarcaturd preponderent
ideologica, nu se spunea aproape nimic. Asupra acestui aspect o
sa revin in paginile urmatoare.

imiaducaminte cdlaunadinmultiplele discutii purtate cu directorul
intreprinderii, la un moment dat, mi-a spus ca este foarte ingrijorat
de viitorul acestei unitati economice, in conditiile in care comenzile
de utilaje erau tot mai putine, iar decontarea lucrarilor efectuate se
realiza tot mai greu. Simtisem si eu ca se intdmpla ceva, pentru ca
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Banca Agricold ne tot chema de la un timp cu deconturile pentru
salarii cu 3-4 zile inainte de data efectuarii platilor. Nu am stiut ce
s&-i spun in legaturd cu aceasta situatie. imi parea rau de acesti
oameni. Deja multi dintre ei deveneau din ce in ce mai debusolati
si, Tn lipsa unei predictii clare cu privire la ceea ce se va intampla
cu fabrica in care lucrau, incepusera sa gandeasca duplicitar - pe
de-o parte voiau sa vina la serviciu, pentru a primi lunar un salariu,
pe de alta parte, vazand ce se petrece in lumea reald, se gandeau
tot mai mult ce sa faca astfel incat sa se privatizeze, cum se spunea
atunci.

Ceimai multi, in unele weekend-uri prelungite, mergeau in Turcia,
unde vindeau te miri ce si de unde veneau cu DACIILE burdusite
cu fel de fel de lucruri pe care le vindeau apoi, pentru a obtine un
profit. La nivelul marii majoritati a cetatenilor Romaniei, acest lucru
insemna activitate privata. Practic, aproape nimeni nu avea capital
pentru a demara in acea perioada o afacere de anvergura, cu
cateva exceptii pe care le-am cunoscut si eu ulterior si despre care
0 sa povestesc in continuare.

intre timp, am aflat ca o firma din Bucuresti angajeaza un
consilier juridic. Am luat legatura cu ei si, fara sa intru in detalii care
nu intereseaza cititorii, am batut palma sa merg acolo. Plecarea de
la TUPS Chitila nu a fost usoara pentru mine. Colectivul m-a primit
foarte bine si eu m-am simtit la fel. Am facut tot ce stiam si puteam
ca sa ajut, la randul meu, oamenii din intreprindere. Activitatea de
aici a insemnat primul ajutor primit ca sa scap de autoinvinovatirea,
care imi statea in minte. A fost o prima treapta, dar nu si suficienta,
in aceastd directie. Au mai urmat alte doud, despre care o sa
povestesc in continuare.

in sfarsit, se incheia o prima etapa din activitatea mea profesional3,
desfasurata dupa anul 1989. Le sunt si acum profund recunoscator
salariatilor de la IUPS Chitila, care m-au readus cu picioarele pe
pamant, in ceea ce priveste activitatea mea profesionala si sociala.

43



Ion Moraru

2. Asumarea riscului

Am plecat de la IUPS Chitila cu inima stransa. Ma atasasem
de acest colectiv care m-a primit imediat dupa Revolutie fara nicio
retinere. ‘

Dupa un an de activitate in cadrul acestei intreprinderi, am
inteles un lucru care m-a ajutat ulterior in viata. Acea sintagma,
libertatea de a munci, despre care discutasem cu lucratorii de la
Chitila, era de fapt una din cheile de bolta ale activitatii mele viitoare.
Ea era legata nemijlocit de posibilitatea de a spune DA sau NU in
legatura cu activitatea profesionald si nu numai. Am fost unul dintre
beneficiarii acestei schimbari, pentru ca, de multe ori, Tncepand
din acel moment, s-au ivit diverse, oportunitati pe care mai intai le-
am analizat cu propria minte'$i abia apoi am raspuns, raspicat, DA
sau NU. Chiar dacé uneori am mai si gresit (ma refer indeosebi
la activitatile mele din domeniul afacerilor private), de fiecare data
cand luam o hotérére, intr-un sens sau altul, ma simteam eliberat,
important si stapan pe mine n legatura cu ceea ce aveam de facut
in perioada urmatoare. '

Decizia de a-mi schimba locul de munca a avut in vedere, in
principal, trei considerente. In primul rand, era vorba de distanta
dintre locuinta si locul de munca. Indiferent cd mergeam cu
autoturismul propriu sau cu autobuzul, pierdeam practic, zilnic, pe
drum, circa doua ore. Era foarte mult, in conditiile Tn care eram
tot mai implicat in activitati personale in domeniul privat, despre
care o sa va povestesc mai mult, asa cum am mai spus, in paginile
care urmeaza. In al doilea rand, era vorba de schimbarea obiectului
muncii mele. Din lucrator cu probleme de salarizare’ deveneam
consilier juridic - o provocare profesionald importanta si pe care
eram pregatit si hotarat sd o primesc. Si, in al treilea rand, se
modifica si salariul meu, de la 4.492 de lei, la 13.500 de lei, aspect
deosebit de important pentru familia mea, ale carei venituri erau
constituite deocamdata din salariul Silviei si al meu.
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In sfarsit, Th ziua de luni, 1 aprilie 1991 mi-am inceput activitatea
la noul loc de munca. S.C. UNICON S.A., un agent economic
care se ocupa de constructii. Aparitia sa pe piata in domeniului
constructiilor este destul de interesantd. La constructia Casei
Poporului, actualmente Palatul Parlamentului, a lucrat si Trustul
Carpati, care reunea o multime de structuri numite santiere. Fara
sa intru in detalii, dupa decembrie ‘89 aceste structuri s-au desprins
din intreprinderea-mama, care era de stat si au devenit agenti
economici privati (s-au privatizat, asa cum se spunea pe atunci).
S.C. UNICON S.A. era, asa cum probabil ati dedus deja, una dintre
aceste unitati economice private nou infiintate. Nu mi-a trebuit mult
timp s&-mi dau seama ca era un agent economic privat foarte serios,
cu oameni extrem de bine pregatiti profesional care, desi nu era o
societate comercialéd de mari dimensiuni pentru acea perioadé era
recunoscuta pe piata drept o prezenta remarcabila. | '

Director era ing. loan Mihailescu, un om priceput si exigent. Se
vedea ca invatase meserie serioasa de la constructori adevarati.
Pentru ca societatea nu avea multi angajati, fiecare dintre ei trebuia
sa faca tot ce putea pentru a obtine contracte, astfel incat societatea
sa se afirme in mod constant. Spre exemplu, ing. Mihailescu venea
dimineata foarte devreme la birou, rezolva treburile operative, apoi
se Tmbraca Tn haine specifice lucrului pe santier, isi punea cizmele
in picioare, casca pe cap si pleca la punctele de lucru, sa vada cum
merg lucrarile. Se intoarcea dupa pranz, facea un dus si isi schimba
imbracamintea, astfel incat putea participa la orice intalnire sau
discutie, inclusiv cele desfasurate cu prilejul unor receptii. Pentru a
putea realiza acest program, biroul sau era dotat cu toate facilitatile
necesare.

Aici am cunoscut si alte persoane minunate. Dintre toate,
se evidentiazad lon Taban, directorul economic, un profesionist
adevarat. Cu timpul, ne-am imprietenit, atat noi doi, cat si familiile
noastre. Ulterior, aveam s& lucram impreuna in multe alte proiecte
profesionale. Si ceilalti colegi de serviciu s-au dovedit a fi oameni de
toata isprava. Fara indoiala ca domeniul Tn care lucrau si specificul
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